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PARTE A 

Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 28/07/2025 

 

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2023 e 2024) 

La pianificazione dipartimentale è declinata in coerenza con quella dell’Ateneo, al fine di 
contribuire allo sviluppo strategico dell’intera istituzione e di rafforzare l’identità comune. 

Il lavoro delle Commissioni è utile per la pianificazione e il monitoraggio delle attività del 
Dipartimento e, in particolare, i coordinatori e i membri delle singole Commissioni hanno 
contribuito alla stesura di questa scheda di monitoraggio. Più nello specifico, la Commissione 
per l’Assicurazione della Qualità (AQ), creata nel 2022 con delibera del 21 marzo 2022 come 
Commissione di Programmazione Strategica, una volta approvato dal Dipartimento il PST 
2023-2025 (Fonte: Piano Strategico 2023-2025 Prot. n. 0000740 del 22/05/2023 - [UOR: 
IMP000045 - Classif. III/10) ha continuato ad operare come Commissione AQ. Per la sintesi 
di questa scheda di monitoraggio, la Commissione AQ si è riunita 23 giugno 2025, il 10 luglio 
2025, 23 luglio 2025, 25 luglio 2025. Inoltre sono state effettuate due riunioni per il 
monitoraggio intermedio del Dipartimento del 7 giugno 2024 e 11 giugno 2025, che sono 
confluite nella relazione annuale della Facoltà.  

A partire dai quattro ambiti strategici del Piano di Ateneo, il Dipartimento Metodi e Modelli 
per l’Economia, il Territorio e la Finanza (MEMOTEF) ha valutato di poter concorrere agli 
ambiti “Creazione di valore pubblico” e “Responsabilità sociale”, attraverso lo sviluppo 
delle quattro linee strategiche sottoesposte (Fonte: Piano Strategico 2023-2025 Prot. n. 
0000740 del 22/05/2023 - [UOR: IMP000045 - Classif. III/10). 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e 
miglioramento della performance dell’offerta formativa corrente.  

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata 
qualità, rilevante in termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee 
strategiche della ricerca del Dipartimento.  

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del 
Dipartimento.  

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza 
Missione ad elevato impatto. 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

OB.1 – Attivazione di un 
nuovo corso di laurea di 
carattere internazionale 

Sottomissione del progetto alla 
Commissione Paritetica di 
Facoltà e condivisione del 
progetto all’interno della 
Facoltà 

 Sì No 

 Note 

A fine 2023 è stato definito il progetto e predisposta la documentazione al fine di condividerla con gli organi 
competenti per l’attivazione di un nuovo Corso di laurea di carattere internazionale in collaborazione strategica 
con Università dell’Alleanza Civis con le quali sono stati presi dei contatti.  

 

OB.2 – Incremento e 
diversificazione delle 
iniziative di formazione 

N. nuove iniziative di 
formazione post-lauream e 
professionali 

 2 2 

Di cui iniziative internazionali  1 0 

Note 

È proseguita la collaborazione con la società Edopuntozero A-Sapiens per la progettazione e la realizzazione 
di corsi di formazione, senza rilascio di crediti formativi, anche in conto terzi, destinati a privati cittadini, studenti 
di scuola media superiore e universitari, personale di enti di ricerca, istituzioni pubbliche o di imprese private. 
Le attività di formazione mirano all’acquisizione di ruoli e competenze su varie tematiche, in una prospettiva di 
Lifelong Learning Program nello specifico, in materia di Sicurezza sui luoghi di lavoro, di Privacy, Cybersecurity, 
Data Analytics, Credit Risk Management, Welfare management. Le valutazioni espresse continuano ad essere 
pienamente soddisfacenti e ciò incoraggia la prosecuzione dell’attività in futuro, prevedendo anche la possibilità 
di rivolgere l’offerta formativa a individui disoccupati o inoccupati che desiderano ricollocarsi nel mercato del 
lavoro, o come risposta ad una situazione di crisi.  

È continuata e si è conclusa un’attività di forte impatto sul territorio relativa al Corso di formazione su 
Sviluppo e conservazione delle risorse naturali e ambientali del Parco Nazionale Appennino Lucano Val 
D’Agri – Lagonegrese organizzato dalla Prof.ssa Alessandra De Rose in collaborazione col prof. Santangelo 
del Dipartimento di Pianificazione, Design, Tecnologia dell'Architettura. Il corso ha coinvolto 35 professionisti, 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

tra funzionari dell’Ente Parco e iscritti all’ordine degli architetti della regione Basilicata, che hanno espresso 
un forte apprezzamento per le ricadute attese sul territorio, economiche, sociali e culturali della 
valorizzazione di un bene pubblico di potenziale grande attrattività.  

Inoltre, alcuni membri del Dipartimento (personale docente e un’unità di personale tecnico) sono impegnati in 
attività di PCTO essendo responsabili dei seguenti progetti: 

● ANALISI DEI FLUSSI E PROPOSTE DI SVILUPPO TURISTICO LOCALE: IL CASO 'ROMA 
CAPITALE’ https://pcto.uniroma1.it/progetto/112402 

● APPRENDERE A COMPRENDERSI PER MEGLIO INTERAGIRE 
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138620 

● INTRODUZIONE AI SISTEMI INFORMATIVI GEOGRAFICI (GIS) E PRIME APPLICAZIONI 
PRATICHE https://pcto.uniroma1.it/progetto/138616  

● “(Non) azzardiamo con la matematica”: Co-progettazione Dipartimento MEMOTEF e Dipartimento 
SBAI a.a. 2022-2023 

● “Le “creative industries” e il lavoro del futuro. Il ruolo delle Life Skills” coordinato dal Dipartimento di 
Management (PCTO n. 88619), che ha visto la partecipazione della prof.ssa Incelli 
https://pcto.uniroma1.it/progetto/88619/ 

 

OB.3 – Miglioramento 
della performance dei due 
CdLM afferenti al 
Dipartimento con 
particolare attenzione agli 
aspetti della regolarità 
degli studi e 
dell’internazionalizzazione 

 

% di laureati entro la durata 
normale dei corsi 

   

FINASS 52,17% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 64,10% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

% di CFU conseguiti al I anno 
su CFU da conseguire 

   

FINASS 62,19% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 65,00% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

https://memotef.web.uniroma1.it/pcto-percorsi-le-competenze-trasversali-e-lorientamento
https://pcto.uniroma1.it/progetto/112402
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138620
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138616
https://pcto.uniroma1.it/progetto/88619/
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

% di CFU conseguiti all’estero 
dagli studenti regolari sul totale 
dei CFU conseguiti dagli 
studenti entro la durata normale 
del Corso 

   

FINASS 2,26% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 0,80% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

Note 

Il Dipartimento ha due lauree magistrali (FINASS, ECOTURS); si nota che: 

●  l’indice iC02 “Percentuale di laureati entro la durata normale del Corso”: 
a. per il CdS FINASS segna un netto miglioramento nell’ultimo quadriennio e, in particolare, 

passa da 52,2% del 2021 al 68,7% del 2022. Pur non raggiungendo il 78,1% della media 
nazionale, l’indicatore supera quello di area geografica (64,9%); 

b. per il CdS ECOTURS l’indicatore è passato da 52,9% a 59,4% riducendo di molto il gap 
rispetto al valore di area geografica e nazionale. 

● l’indice iC13 “Percentuale di CFU conseguiti al primo anno su CFU da conseguire”: 
a. per il CdS FINASS l’indicatore ha registrato un andamento altalenante nell’ultimo quinquennio, 

alternando miglioramenti e ricadute, ma con un complessivo riavvicinamento ai livelli dell’Area 
Geografica. Infatti, l’indicatore iC13 del CdS era pari al 58,2% nel 2018, al 62,2% nel 2020, 
mentre nel 2022 è di nuovo sceso al 56,3%. Tale flessione si è tuttavia registrata anche a 
livello regionale e nazionale. Se ne può dedurre che il dato del CdS, pur risultando ancora 
inferiore rispetto alle medie di area geografica e nazionale, mostra una tendenza alla riduzione 
del divario. Tuttavia si evidenzia che alcune attività effettuate all’estero non vengono rilevate 
dagli indicatori. 

b. Per il CdS ECOTURS l’indicatore ha registrato una crescita rispetto al precedente anno (da 
61% a 65,2%) raggiungendo un valore superiore alla media d’area geografica (64,2%) ma 
ancora inferiore alla media nazionale (76%), recuperando però ben 7 punti percentuali di 
divario rispetto all’anno precedente, a conferma della giusta direzione delle azioni intraprese.  

Al fine di incentivare la mobilità studentesca, il Dipartimento ha stipulato una convenzione con l’ARPM 
(Advanced Risk and Portfolio Management) di New York per consentire la partecipazione degli studenti al 
corso intensivo Quant-Bootcamp presso la New York University: https://memotef.web.uniroma1.it/en/finass-

https://memotef.web.uniroma1.it/en/finass-internationalization
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

internationalization. A tal fine, ha finanziato due borse di studio riservate agli studenti del CdS FINASS, a 
parziale copertura della quota di iscrizione al programma.  

● l’indice iC10 “Percentuale di CFU conseguiti all’estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU 
conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso”: 

a. per il CdS FINASS, nonostante il leggero complessivo miglioramento, si registrano valori da 
monitorare perché in peggioramento, inoltre sono al di sotto delle medie nazionali e di area 
geografica: 0,83% nel 2019, 2,21% nel 2020, 1,8% nel 2021 e 1,1% nel 2022. 

b. per ECOTURS l’indicatore iC10 ha registrato una crescita importante, passando nel triennio 
da 2,3% a 3,26%. Tale valore è in linea con la media d’area geografica ma inferiore alla 
media nazionale. Occorre tuttavia notare la grande ripresa rispetto al precedente anno, 
caratterizzato da fenomeni distorsivi congiunturali che avevano prodotto un importante gap 
rispetto alla media nazionale (di circa 3 punti) attualmente ridotto del 5% (1,44%).  

● I due corsi di laurea magistrale hanno intensi rapporti con gli stakeholders di riferimento; inoltre, alcuni incontri 
con le aziende sono coordinati dalla Facoltà di Economia. In particolare: 

a. il corso di studio FINASS ha attivato cicli di seminari e tirocini in particolare con 4care-Italia, Allianz 
Benelux, Bloomberg, Gruppo ICCREA Banca, Mathworks, Marsh, Net-Insurance. Per intensificare i 
rapporti con gli stakeholders, il corso di studio FINASS ha attivato un MINOR University and 
Enterprises in Economics, Communication, Finance and Insurance. 

b. ECOTURS ha ampliato il numero di stakeholders, coinvolgendo in modo bilanciato settore pubblico e 
privato. In particolare, si è deciso di aprire verso nuovi attori territoriali sostenuti da iniziative 
governative centrali e locali, principalmente GAL e DMO. Ci sono stati inoltre incontri con 
Federalberghi, EBTL, Hilton, AG Group, Sheraton, FAITA, Confartigianato Impresa. 

I rappresentanti degli studenti partecipano attivamente alle attività del Dipartimento e ai gruppi AQ dei CdS 
promuovendo anche attività per il miglioramento dei CdS. 

 

OB.4 – Aumento del grado 
di internazionalizzazione 
dei percorsi dei 
dottorandi 

Mesi medi di soggiorno 
all’estero dei dottorandi (totale 
mesi/totale dottorandi) 

 

1 

 

1 

 

         1 

Note 

https://memotef.web.uniroma1.it/en/finass-internationalization
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

Il Dottorato è riconosciuto e valorizzato come uno dei principali asset strategici del Dipartimento, 
rappresentando soprattutto un proficuo ponte tra missione didattica e di ricerca. Buona parte dei docenti 
afferisce al Dottorato di Dipartimento “Modelli per l’Economia e la Finanza”, mentre altri afferiscono ad altri 
Dottorati con i quali sono peraltro in corso intense collaborazioni.  

La natura composita del Dottorato di Dipartimento dal punto di vista disciplinare, che discende dall’esigenza di 
riunire in un unico contenitore quelli che precedentemente alla Legge 240/2010 erano Dottorati autonomi, lo 
rende da un lato un ambito ideale nel quale interagiscono e dialogano tutte le aree scientifiche del Dipartimento. 
Dall’altro lato, il Dottorato sconta tale notevole eterogeneità, soprattutto in termini della riconoscibilità esterna 
di quelle che sono le sue unità scientifiche di base, i curriculum, fino a prefigurare (in seguito alla riduzione del 
requisito minimo in termini di borse concessa da un recente decreto) la possibilità di una suddivisione in due 
Dottorati autonomi, seppur salvaguardando le attuali collaborazioni e interazioni.  

Una conseguenza di tale difficile riconoscibilità, unitamente al ritardo con il quale Sapienza espleta le procedure 
di ammissione, è il numero non sempre elevato di candidati. In questo ambito, si prospetta un maggior 
allineamento con il Dottorato dei profili in uscita dai corsi di laurea del Dipartimento, anche alla luce del possibile 
rafforzamento e revisione di questi ultimi.  

Ciò nonostante, la qualità degli studenti è sempre risultata elevata, e la loro esperienza dottorale molto 
formativa e qualificante nell’ottica della loro occupabilità sia in ambito accademico che non (soprattutto nel 
settore pubblico). Prova ne sia che dalle rilevazioni Almalaurea risulta che tra i 13 Dottorati in scienze sociali 
di Sapienza, il Dottorato del Dipartimento sia primo (con alcuni pari merito) in tutti gli indicatori più qualificanti, 
e in particolare nel tasso di occupazione, nell’utilizzo in ambito lavorativo delle competenze acquisite e nella 
soddisfazione degli studenti. Uno dei principali tratti distintivi e qualificanti del Dottorato è un’offerta didattica di 
assoluto rilievo per quantità e qualità. Basti pensare che nell’a.a. 2022-2023 il Dottorato è stato responsabile 
per l’erogazione di 18 corsi per un totale di circa 270 ore di didattica in presenza esclusivamente destinata ai 
dottorandi del nostro come di altri Dottorati, i quali anche grazie alla collaborazione con altri Dottorati di 
Sapienza fruiscono di un’offerta di circa 32 corsi per circa 475 ore. Il percorso didattico più o meno unico e 
comune a tutti i dottorandi del nostro come degli altri Dottorati afferenti alla Scuola di Dottorato in Economia, 
ha così potuto divenire negli ultimi anni molto più ampio, anche grazie all’avvio di ulteriori collaborazioni con 
curriculum e dottorati non afferenti alla Scuola, e di conseguenza più flessibile e adattabile alle esigenze di 
ogni singolo curriculum e perfino di ogni singolo dottorando. Per i prossimi anni ci si adopererà per estendere 
e intensificare le collaborazioni esterne, ma anche per rafforzare ulteriormente l’autonomia del Dottorato e 
razionalizzare l’offerta didattica complessiva.  

Le scelte culturali e didattiche del nostro Dottorato non sempre sono state in linea con i criteri utilizzati in sede 
di valutazione d'Ateneo. La necessità di includere docenti che per motivi del tutto giustificabili non 
raggiungevano una delle tre soglie Anvur, la difficoltà per i nostri dottorandi di pubblicare già a partire dal 
secondo anno (dopo un primo anno dedicato alla fruizione di corsi avanzati), l’attrattività del Dottorato per 
dottorandi senza borsa o dipendenti PA in sovrannumero che non sempre conseguono il titolo entro i termini 
previsti, o la concessione con lo stesso esito di periodi di sospensione a dottorandi che hanno proficuamente 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):  

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline    
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

avuto l’opportunità di svolgere esperienze professionali o di ricerca esterne, ha comportato la perdita di due 
borse ordinarie negli ultimi due anni. Pur ritenendo ancora valide le scelte condivise con la Scuola di Dottorato 
in Economia degli scorsi anni, il Collegio dei docenti del Dottorato del nostro Dipartimento si è adeguato ai 
criteri di Ateneo, ottenendo un sostanziale aumento dei punteggi già nel 2023 (cfr. Tab. 4.1.1). 

Tab. 4.1.1 – Valutazione del Dottorato Modelli per l’Economia e la Finanza da parte dell’Ateneo. 

Criterio Intervallo punteggio Punteggio 2022 Punteggio 2023 
Sito web: accessibilità e completezza da 1 a 5 3 5 
Offerta formativa specifica per il Dottorato da 1 a 5 5 5 
Internazionalizzazione da 1 a 5 1 2 
Dottori vs. iscritti da 1 a 5 3 4 
Pubblicazioni Anvur-ASN collegio indice I (tra 0.8 e 1.2) 1,16 1,2 
Pubblicazioni dottorandi estratte da IRIS da 1 a 5 1 4 

Fonte: punteggi ottenuti e stima dei punteggi ottenibili sulla base dei criteri di valutazione dei Dottorati utilizzati attualmente 
dall’Ateneo. 

 

OB.5 – Contributo 
all’attivazione del CdL 
“Economia 
dell’Innovazione” 

presso la sede di Rieti  

Adesione al progetto attraverso 
la copertura con risorse 
derivanti dalla programmazione 
strategica 

  

Si 

 

Si 

Note 

Il Dipartimento ha contribuito all’attivazione dall’a.a. 2023-2024 del Corso di laurea “Economia 
dell’Innovazione” presso la sede di Rieti, istituito d’intesa tra tutti e quattro Dipartimenti della Facoltà di 
Economia e in collaborazione con l’Università della Tuscia (sostenuto dalla governance di Ateneo) in particolare 
con le discipline di Matematica e Lingua inglese. Dalla programmazione strategica è arrivato un RTT di 
Matematica per il 2023 e sono previste altre risorse per il 2024. 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in 
termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

OB.1 – Definizione e 
attivazione di una 
strategia verso il 
riconoscimento 
dell’eccellenza 

Costituzione e visita di un 
Advisory Board 

 Sì No 

Definizione di un progetto 
dipartimentale  

 Sì Parziale 

Note 

In questo ambito, definizione e attivazione di una strategia per il riconoscimento dell’eccellenza, il Dipartimento 
ha avviato una seria discussione in attesa di implementare azioni effettive ed efficaci come quella 
dell’attivazione di un Advisory Board. Un’attività chiave che contorna gli obiettivi strategici del Dipartimento è 
rappresentata da un Workshop di ricerca (Giornate della Ricerca MEMOTEF) che si pone ogni anno come 
origine, centro e destinazione della ricerca scientifica del gruppo.  

Il Dipartimento, tramite le Giornate della Ricerca, si impegna annualmente a creare ponti di collegamento e 
un terreno fertile, dove gruppi con competenze multidisciplinari riescano a cooperare sinergicamente per un 
avanzamento della ricerca scientifica in un’ottica interdisciplinare. Inoltre le Giornate della Ricerca MEMOTEF 
consentono un monitoraggio delle linee della ricerca sviluppate e della vivacità delle diverse aree scientifiche 
del Dipartimento nella ricerca, rappresentando una componente della Strategia per la qualità del Dipartimento. 

 

OB.2 – Miglioramento 
della qualità della 
produzione scientifica 
delle diverse aree 
scientifiche 

Numero medio prodotti di 
Fascia A per anno per 
docente  

2.2 ≥2.3 1.98 

Incremento della media del 
numero di prodotti di fascia A 
per anno per docente  

 +0.25 No 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in 
termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

Numero di prodotti di ricerca 
con coautori internazionali 

Media annua 
triennio 2020-
2022: 37 

35  35 

Note 

Nel 2023 sono stati prodotti 138 lavori su rivista scientifica con 107 pubblicazioni di fascia A, corrispondenti a 
1.98 pro capite (Fonte: IRIS 2023). Complessivamente sono stati depositati sulla piattaforma IRIS 262 prodotti, 
di cui 138 pubblicati su rivista scientifica. La percentuale di prodotti con coautori stranieri è pari al 32%. La 
dimensione della produzione scientifica (complessiva di fascia A e con coautori affiliati a strutture di ricerca 
estere e internazionali), la capacità di acquisire progetti in ambiti competitivi nazionali e internazionali (numero 
e importi di finanziamento dei progetti) e gli accordi di collaborazione scientifica con istituzioni pubbliche 
mostrano una vivacità significativa e fanno ben sperare in un percorso virtuoso. Tra le diverse linee di ricerca 
implementate dalle diverse anime del dipartimento si annoverano: per Statistica: Modelli per dati longitudinali, 
Sviluppi computazionali, Metodi di stima per fenomeni socio economici complessi, Disegni di campionamento 
per la stima della diffusione e degli effetti del Covid-19, collaborazioni con ISTAT nell’ambito della statistica 
ufficiale; per la Statistica Economica: Analisi statistico economica di fenomeni finanziari a scala micro, Studi 
di fenomeni macro-economici, Modelli econometrici dei comportamenti economici e analisi statistiche per le 
decisioni aziendali e pubbliche; per Demografia: Migrazioni Internazionali, Demografia dei Paesi del 
Mediterraneo, Famiglia e relazioni intergenerazionali, Salute e impatto della pandemia da Covid-19, 
Invecchiamento demografico; per Geografia Economica: Giustizia ambientale in Italia, Impatto crisi climatica 
nei territori costieri italiani, Patrimonio culturale turistificazione squilibri e politiche territoriali; per Storia 
Economica: Historical demography, Families and Population, Health and Migration, Publics and economics 
and Local and national public finance, Cultural heritage enhancement; per Storia delle Relazioni Internazionali: 
Energy security and Energy Transition; per Matematica: Modelli matematici per la finanza e le assicurazioni e 
le valutazioni attuariali, Modelli di ottimizzazione statistica e dinamica e teorie delle scelte di portafoglio, Teoria 
dei giochi; per le Lingue: Linguistica applicata all’analisi dei linguaggi specialistici con approcci sociolinguistico 
e multimediale, e di analisi del discorso economico, giuridico, e ambientale con riferimento agli studi 
ecolinguistici per la sostenitbilità,  implicando l’esplorazione della linguistica cognitiva, Studi di traduzione dei 
linguaggi specialistici, Analisi quantitativa svolta con la costruzione di corpora trattati con diversi analizzatori 
di testi. 

I membri del Dipartimento sono molto attivi nei comitati editoriali di riviste indicizzate e di classe A e nella 
partecipazione ad organismi ed enti di ricerca Nazionali e Internazionali (Fonte: Piano Strategico 2023-2025 
Prot. n. 0000740 del 22/05/2023 - [UOR: IMP000045 - Classif. III/10]. Un docente di Statistica è editor in chief 
di una rivista di fascia A per i settori statistici e più di una decina di Colleghi sono associate editor o editorial 
board o componenti scientifici del board di diverse riviste di fascia A di Statistica, matematica, Demografia e 
Storia economica (area 13 ANVUR). A completamento dell'informazione altri Colleghi fanno parte del Board 
anche come associate board di riviste di fascia A ma per l’area 11 e 10 (ANVUR), come pure il docente di 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in 
termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

Storia delle Relazioni Internazionali (Area 14) fa parte del comitato direttivo e del comitato scientifico di due 
rivista di fascia A. 

 

 

OB.3 – Miglioramento 
della capacità di 
acquisire finanziamenti 
per la ricerca 

Numero progetti di ricerca 
presentati in bandi competitivi 

30 ≥ (𝑡 − 1) ≥ (𝑡 − 1) 

Numero progetti di ricerca 
presentati in bandi competitivi 
internazionali 

4 ≥ (𝑡 − 1) 

 

≥ (𝑡 − 1) 

 

Numero di progetti finanziati 
attraverso bandi di ricerca 
competitivi 

Media annua 
triennio (2020-
2022): 28 

≥ (𝑡 − 1) 

 

≥ (𝑡 − 1) 

 

Note 

Nel 2023 sono stati ottenuti i seguenti finanziamenti da parte dell’Ateneo: 1 per Grandi Attrezzature, 1 progetto 
Grande, 6 progetti Medi e 10 per Avvio alla Ricerca.  

Sono inoltre attualmente in essere 9 progetti PRIN 2022, di cui: 

● 2 con ruolo di PI nazionale: 1. M Bucarelli – Italy's energy governance in the global economy and 
politics: the role of natural gas in the national energy transition strategy; 2. C Certomà – Digitally 
enabled Social Innovation in the city: implications for urban spaces, societies and governance;  

● 5 con ruolo di responsabile scientifico di unità locali: 1. B Vantaggi – Models for Dynamic Reasoning 
Under Partial Knowledge to Make Interpletable Decisions (PI da settembre 2025); 2. C Ceci – 
Stochastic Control and Games and the Role of Information; 3. A Arcagni – The Subjective Well-Being 
of Immigrants and Natives: Italy in the European Context (Well-Mig); 4. G Stabile – Building Resilience 
to Emerging Risk Financial and Insurance Markets; 5. R Di Stefano – Depopulation Risk: Experiences 
Mobility and Subjective Well-Being (DREAMS). 

Si citano 2 progetti PRIN PNRR i cui finanziamenti sono stati approvati nel 2023: 1. Salvati – A survey-based 
Impact Evaluation of NRRP on Italian municipalities; 2. F Ricca – Representation and Parliament Formation 
in democratic countries: fair procedures for equal and informed citizens, e 3 PNRR: tra questi, è in dipartimento 
il PI dello Spoke 9 nel PNRR5 “Changes” e il PI di uno spoke del  PNRR8. Inoltre compare un Componente 
C2 membro PNRR - Missione 4 "Istruzione e Ricerca" (Fonte: Piano Strategico 2023-2025 Prot. n. 0000740 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in 
termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

del 22/05/2023 - [UOR: IMP000045 - Classif. III/10].  

Sono stati presentati 4 progetti in bandi competitivi internazionali: HORIZON TMA MSCA STAFF 
EXCHANGES  (Nomadic); HORIZON TMA MSCA STAFF EXCHANGES (SOSVITI); HORIZON MISS-2023 
OCEAN-01-11 (PartArt4OW), ed un progetto HORIZON MSCA Doctoral Networks (STAMP: Statistical 
Methodologies for Personalised Approaches to Healthcare Delivery). 

In data 12 luglio 2023 è arrivata comunicazione dagli organi dell’Unione Europea della conferma della vincita 
del bando The Erasmus+ Programme Jean Monnet Chair “The EU and the migration challenge, the role of 
aid and education, yesterday and today (EUMCHA)”, cui partecipa un membro MEMOTEF. Notevole 
importanza e prestigio sono date dalle attività della Cattedra Unesco in Popolazione, Migrazioni e 
Sviluppo, la cui intensa attività internazionale ha coinvolto e coinvolge diversi membri del Dipartimento. 

Dall’analisi dell’andamento degli indicatori dell’attività di ricerca nel corso del tempo, il Dipartimento mostra un 
buon dinamismo nell’acquisizione di progetti in bandi competitivi e dell'attrattività di visiting researchers.  

Il numero di contratti per i giovani ricercatori, sotto forma di assegni di ricerca, borse di studio e altre tipologie 
contrattuali è congruo con le attività di ricerca del Dipartimento e con i numerosi finanziamenti ottenuti dai 
docenti del Dipartimento in bandi competitivi (Fonte: Amministrazione del Dipartimento). 

 

OB.4 – Sviluppo di 
infrastrutture per la 
ricerca 

Realizzazione di un 
laboratorio AI 

Laboratorio aula 
FINASS 

Inizio lavori Parziale 

Note 

La presenza nel Dipartimento di cinque laboratori e di sei aule adeguatamente dotate di strumentazioni 
favorisce lo svolgimento delle attività didattiche, di ricerca e di sviluppo di risultati nell’ambito delle 
collaborazioni di Terza Missione. Il Dipartimento fin dalla sua nascita investe con continuità e convinzione in 
questa direzione e nel corso degli anni è aumentato il numero di laboratori e di aule multimediali. Certamente 
i finanziamenti straordinari del 2020 in occasione della pandemia sono stati un’occasione di 
ammodernamento, soprattutto nell’abilitazione alla erogazione dell’attività didattica a distanza. La dotazione 
nell’organico del Dipartimento di personale tecnico con competenze informatiche, anche diversificate, 
costituisce un elemento importante del quadro positivo delle infrastrutture per la didattica e la ricerca del 
Dipartimento. La gestione del piccolo sistema di Calcolo Parallelo ne è un esempio. Legato all’aula FINASS 
è in essere una azione per lo sviluppo di un laboratorio di AI per applicazioni finanziarie e assicurative. La 
possibilità per studenti e docenti di fruire di queste strutture e di utilizzare i diversi pacchetti applicativi installati 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in 
termini di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

sulle macchine facilita la didattica sia nei corsi di studio sia triennali sia magistrali, e anche nei corsi di dottorato 
(tra i pacchetti applicativi è in corso la valutazione di preventivi per l’AI). Il Dipartimento collabora alla 
realizzazione del progetto di Ateneo “Advanced Learning Multimedia Alliance for Inclusive Academic 
Innovation” ALMA uno dei tre HUB del progetto PNRR finanziato nell’ambito della Missione 4 - Componente 
1 - Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate”. La disponibilità di laboratori e di software 
dedicati è importante anche per lo sviluppo di attività individuali degli studenti e, in particolare, per 
l’autoapprendimento delle lingue e per le tesi di laurea. Le infrastrutture e gli strumenti hardware e software 
di cui si dispone nelle aule e nei laboratori permettono oggi anche di integrare la didattica tradizionale, erogata 
in presenza, con servizi di supporto alla didattica a distanza finalizzati a facilitare la comprensione dei contenuti 
dei corsi per gli studenti e ad agevolare la loro attività di studio teorico e pratico. Con questi strumenti, grazie 
all’identità digitale Sapienza di cui ciascuno studente dispone, per i docenti è possibile collegarsi e interagire 
efficacemente con gruppi di studenti anche di grandi dimensioni. È inoltre possibile predisporre prove di 
esercitazione e di auto-valutazione sulle piattaforme di e-learning per facilitare l’apprendimento degli studenti, 
sia per le materie di carattere quantitativo sia per le lingue straniere (cfr. Tab. 4.2.1 – fonte amministrativa). 

Tab. 4.2.1 – Aule e laboratori del Dipartimento: caratteristiche e dotazioni strumentali disponibili. 

Aule e Laboratori Proiettore e schermo LIM Pc docente Pc studenti Sistema Audio Rete 
Aula Fanfani 5 Si Si Si Si Si 

Aula “Di Fresco” 4 Si Si Si Si Si 

Auletta “A” Lingue 4 Si Si Si Si Si 

Auletta “B” Lingue 4 Si Si Si Si Si 

Aula Master 5 Si Si Si Si Si 

Lab. Cartografia GIS 5 Si Si Si Si Si 

Lab. ForM. “Spinelli” 5 Si Si Si Si Si 

Aula FINASS 1 Si Si Si Si Si 

Lab. Inform “Burgio” 4 Si Si Si Si Si 

Lab. Lingue Ce. Multe 3 Si Si Si Si Si 

Lab. Lingue Sala 3 Si Si Si Si Si 

Fonte: Amministrazione 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2023 

Valore raggiunto 
al 31/12/2023 

OB.1 – Definizione e 
implementazione di 
sistemi di monitoraggio 
e valutazione per 
l’attribuzione di risorse e 
incentivi 

Progetto di sistema  Avvio Parziale 

Implementazione 
sistema informativo 
(a supporto 
Commissione AQ) 

 Avvio Avvio  

Note 

All’interno delle Commissioni Ricerca e Didattica sono stati avviati momenti di confronto e discussione al fine 
di predisporre sistemi di monitoraggio e valutazione per l’attribuzione delle risorse umane e degli incentivi 
nell’ambito della docenza (considerando l’interdisciplinarietà del Dipartimento).  

In coerenza con i criteri Sapienza il Dipartimento tiene conto per la programmazione del fabbisogno di 
personale docente dello storico, della sofferenza didattica e della premialità della ricerca (Fonte: Piano 
Strategico 2023-2025 Prot. n. 0000740 del 22/05/2023 - [UOR: IMP000045 - Classif. III/10 par. 1.7.12 pp. 85 
e 86). 

 

OB.2 – Maggiore 
integrazione di tutte le 
componenti del 
Dipartimento nei 
processi decisionali 

Aumento 
rappresentanze 
negli organi e 
commissioni 

 Avvio Avvio 

Note 

Sono state implementate diverse Commissioni di Dipartimento al fine di coinvolgere tutti i docenti, i 
rappresentanti degli studenti e del personale TAB e di Biblioteca nel processo decisionale e di 
implementazione del progetto e della vita del Dipartimento (Fonte sito web del Dipartimento: 
https://memotef.web.uniroma1.it/commissioni-di-dipartimento). 

 

https://memotef.web.uniroma1.it/commissioni-di-dipartimento
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2023 

Valore raggiunto 
al 31/12/2023 

OB.3 – Sviluppo delle 
competenze e della 
professionalità del 
personale TAB 

Numero Corsi di 
formazione 

 3 13 

Numero 
partecipanti 

 5 15 

Note 

I corsi di aggiornamento professionale seguiti dai tecnici sono stati in parte erogati dall’Amministrazione 
centrale e in parte da altri Enti, con copertura finanziaria del Dipartimento. A questo riguardo il Dipartimento 
promuove, supporta e monitora la partecipazione a iniziative di formazione e aggiornamento professionale del 
personale tecnico amministrativo, con particolare attenzione a quelle organizzate dall’Ateneo.  

Corsi seguiti nel 2023: 

● SYLLABUS – LIVELLO INTERMEDIO Competenze digitali per le PA 
● 57° Corso Isoiva 7-8-9 giugno 2023 
● "Iva base" - 14 giugno 2023 (4h) 
● "Iva nei rapporti con soggetti non residenti" - 15 giugno 2023 (4h) 
● "Piattaforma Ugov Ciclo Acquisti Base" e "Piattaforma Ugov Ciclo Attivo Base" - 18 e 19 sett 2023 
● "Affidamenti diretti per l'acquisto di beni e servizi dopo il nuovo Codice dei contratti (d.lgs. 36/2023) – 

"Area tematica: Economico-patrimoniale Subarea: Appalti pubblici - 14 dicembre 2023 (4h) 
● CORSO ANTICORRUZIONE SAPIENZA (1.Ed - elearning.uniroma1) - 2023 
● IVA nei rapporti con soggetti non residenti - 15 giugno 2023 
● Corso IVA  Dott.ssa Petrucci - 13 giugno 2023 
● Corso competenze digitali (Progetto Syllabus) - Livello avanzato (29h) 
● Corso per Validatori - CATALOGO IRIS edizione n. 1 - Organizzato dal Gruppo Pubblicazioni 

Sapienza 22 novembre 2023 (3h) 
● Corso di lingua Inglese organizzato dall’International Academy Lab (40h) 
● Come districarsi nella gestione dei progetti senza essere Project Manager professionali: una guida 

snella per la gestione dei progetti interni nelle amministrazioni degli Atenei - RAD - CO. IN. FO. 
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO SULLA FORMAZIONE - Torino (15h) 

● 57° Corso ISOIVA -CO. IN. FO. CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO SULLA FORMAZIONE  Torino 
Durata (21h) – Area tematica: Economico-patrimoniale Subarea: Fisco e tributi 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2023 

Valore raggiunto 
al 31/12/2023 

OB.4 – Revisione della 
logistica dei locali del 
Dipartimento 

Redazione del 
piano 

 Avvio Sì 

Condivisione e 
implementazione 

 Parziale Parziale 

Note 

Sarà istituita nel 2024 una Commissione Spazi al fine di revisionare logisticamente i locali dipartimentali in 
previsione anche delle nuove risorse in termini di docenza e di Amministrazione. 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Responsabilità sociale” 

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza Missione (TM) ad 
elevato impatto. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target  

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

OB.1 – Incrementare e 
diversificare le tipologie di 
attività TM 

Numero di associazioni 
con cui sono attive 
collaborazioni nell’ambito 
della TM 

2 3 2 

Numero di collaborazioni 
attive con Università 
nazionali  

0 1 3 

Note 

Sono attive le collaborazioni con UNHCR e con OIM. Sono state avviate interlocuzioni con la Comunità di 
Sant’Egidio, ma non c’è ancora nulla di formalizzato.  

Nell'ambito delle attività volte all'implementazione del Manifesto per l'Università Inclusiva promosso da 
UNHCR, nel 2023 il Dipartimento ha partecipato ad un gruppo di lavoro che ha visto coinvolte anche le 
Università di Bari Aldo Moro, Milano Bicocca e Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia. La 
collaborazione ha portato alla pubblicazione del rapporto UNHCR "MANIFESTO DELL’UNIVERSITÀ 
INCLUSIVA: Presentazione dei risultati del questionario 2023 rivolto a studenti universitari richiedenti e 
beneficiari di protezione".  

 

OB.2 – Miglioramento della 
capacità di acquisire 
finanziamenti per TM 

Numero di collaborazioni 
attive con Università 
estere 

0 1 4 

Collaborazioni con altri 
Dipartimenti Sapienza 

0 2 4 

Note 

Nell’ambito del progetto Service Learning, sono state attivate collaborazioni con 4 Università europee 
(Bucarest, Aix-Marseille, Atene e Madrid) e con 4 Dipartimenti di Sapienza. 
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Anno 2023 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Responsabilità sociale” 

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza Missione (TM) ad 
elevato impatto. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target  

anno 2023 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2023 

OB.3 – Attivazione di reti di 
collaborazione per lo 
sviluppo di progetti di TM 

Numero complessivo di 
progetti finanziati nel 
triennio 2023-25 

1 2 3 

Numero complessivo di 
azioni sviluppate nel 
2023-25 

1 3 3 

Note 

I progetti attivati sono: 1. UNI(di)VERSITY – Socially responsible university for inclusive societies in the era 
of migration (dic 2022-2024); 2. Mentorship – Sapienza per l’inclusione (2022-2023); 3. Service learning 
(2023-2024). 

Le azioni attivate sono: 1 azione verso la popolazione studentesca straniera di Sapienza volta alla 
integrazione della stessa (Mentorship); 1 azione verso il personale e la governance universitaria per 
sensibilizzare le università sui temi dell’inclusività nel contesto delle migrazioni (UNI(di)VERSITY); 1 azione 
di sensibilizzazione alle università verso lo strumento del Service learning (Service learning).   
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.1 – Attivazione di un 
nuovo corso di laurea di 
carattere internazionale 

Attivazione del corso  Attivazione No 

 Note 

Afferiscono al Dipartimento due Corsi di laurea magistrale: ECOTURS (ora EcoAct) e FINASS. Dal 2023 il 
Dipartimento partecipa al progetto del nuovo corso di laurea in Economia dell'Innovazione presso la sede di 
Rieti, contribuendo con insegnamenti di base e specialistici. A partire dal 2024 ha inoltre condiviso con la 
Facoltà di Economia l’attivazione di due curricula in lingua inglese all’interno dei corsi di laurea in Scienze 
aziendali e in Economia e finanza. Inoltre, il Dipartimento ha recentemente partecipato alla costituzione di un 
nuovo corso di studio a distanza in collaborazione con Unitelma in accordo con la Facoltà di Economia. 

Si è ritenuto pertanto opportuno in questa fase destinare personale docente afferente al Dipartimento per 
sostenere i corsi di studio attivati presso la Facoltà di Economia, posticipando per il momento l’attivazione del 
nuovo corso di laurea del Dipartimento in collaborazione con altre università europee, che continua a costituire 
un obiettivo strategico per l’arricchimento dell’offerta formativa del nostro Ateneo. 

Il Dipartimento MEMOTEF ha inoltre promosso attività formative volte alla valorizzazione delle risorse 
territoriali, sia in termini di beni culturali che paesaggistici, collaborando con enti locali per offrire una formazione 
multidisciplinare e integrata. 

 

OB.2 – Incremento e 
diversificazione delle 
iniziative di formazione 

N. di nuove iniziative di 
formazione post lauream 
e professionali 

 4 2 

Di cui iniziative a 
carattere internazionale 

 2 0 

Note 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

È proseguita la collaborazione con la società Edopuntozero-ASAPIENS per la progettazione e la realizzazione 
di corsi di formazione, senza rilascio di crediti formativi, anche in conto terzi, destinati a privati cittadini, studenti 
di scuola media superiore e universitari, personale di enti di ricerca, istituzioni pubbliche o di imprese private. 
Le attività di formazione mirano all’acquisizione di ruoli e competenze su varie tematiche, in una prospettiva di 
Lifelong Learning Program nello specifico, in materia di Sicurezza sui luoghi di lavoro, di Privacy, Cybersecurity, 
Data Analytics, Credit Risk Management, Welfare management. Le valutazioni espresse continuano ad essere 
pienamente soddisfacenti e ciò incoraggia la prosecuzione dell’attività anche in futuro, prevedendo anche la 
possibilità di rivolgere l’offerta formativa anche a individui disoccupati o inoccupati che desiderano ricollocarsi 
nel mercato del lavoro, o come risposta ad una situazione di crisi.  

Nell’a.a. 2023-2024 (Fonte: verbale del 17 gennaio 2024 al punto 12) è stato istituito un Corso di formazione su 
“Sistemi e tecniche del gioiello” insieme al Dipartimento di Pianificazione, Design, Tecnologia dell’Architettura 
e del Centro Interdipartimentale Saperi&Co col patrocinio del Centro Orafo “Il Tarì” e altre imprese (C. Paolillo 
e C. S.r.L; Analisi Gemmologiche Armando Arcovito; Società Akelo Andrea Cagnetti; Società Riccardo Toni; 
Società Tomei S.r.l.) che è stato valutato ottimamente dai discenti (Fonte: Consiglio di Dipartimento del 20 
dicembre 2023 - Prot. n. 0001872 del 15/12/2023 - [UOR: IMP000045 - Classif. II/9]). 

Sin dalla costituzione 2023 il Dipartimento è parte attiva del Il Teaching and Learning Center Sapienza (TLC-S) 
che è un Centro di Ricerca e Servizi Multidisciplinare (istituito con D.R. n. 2947/2023 Prot. n. 106753 del 
02.11.2023 e successivo D.R. n. 665/2024 Prot. n. 44687 del 19.03.2024) con lo scopo di promuovere iniziative 
per la Formazione iniziale e in servizio degli Insegnanti e Dirigenti Scolastici di ogni ordine e grado di scuola e 
per promuovere iniziative di Formazione, crescita e aggiornamento scientifico, metodologico e delle 
competenze didattiche del Personale docente e del Personale amministrativo dell’Università. Nel Centro, oltre 
al Direttore e alla delegata per il Dipartimento, prof.ssa Barbara Vantaggi, che fanno parte del Comitato tecnico 
scientifico, sono coinvolti e hanno dato la loro disponibilità altri docenti in particolare le prof.sse Immacolata 
Oliva, Nina Deliu e Ersilia Incelli. 

Inoltre, alcuni membri del Dipartimento (personale docente e un’unità di personale tecnico) sono impegnati in 
attività di PCTO essendo responsabili dei seguenti progetti: 

● ANALISI DEI FLUSSI E PROPOSTE DI SVILUPPO TURISTICO LOCALE: IL CASO 'ROMA 
CAPITALE’  https://pcto.uniroma1.it/progetto/112402 

● APPRENDERE A COMPRENDERSI PER MEGLIO INTERAGIRE 
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138620  

● E DOPO IL LICEO CHE FARE? INFORMARSI PER FORMARSI 
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138606 

● EDUCAZIONE FINANZIARIA CON LABORATORIO DI PYTHON 
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138890  

● INTRODUZIONE AI SISTEMI INFORMATIVI GEOGRAFICI (GIS) E PRIME APPLICAZIONI 
PRATICHE https://pcto.uniroma1.it/progetto/138616  

https://pcto.uniroma1.it/progetto/112402
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138620
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138606
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138890
https://pcto.uniroma1.it/progetto/138616
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

Nell’a.a. 2023-2024 il Dipartimento MEMOTEF ha partecipato con il Dipartimento SBAI alla coprogettazione del 
PCTO “(Non) azzardiamo con la matematica”.  

Inoltre, nello stesso anno accademico, la Biblioteca Milone che afferisce al Dipartimento ha partecipato al 
Progetto Interfacoltà “BIBUP la tua biblioteca con Sapienza: attività di valorizzazione e promozione delle 
biblioteche scolastiche”  https://pcto.uniroma1.it/progetto/138609  

OB.3 – Miglioramento della 
performance dei due CdLM 
afferenti al Dipartimento con 
particolare attenzione agli 
aspetti della regolarità degli 
studi e 
dell’internazionalizzazione 

% di laureati entro la 
durata normale dei corsi 

   

FINASS 52,17% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 64,10% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

% di CFU conseguiti al I 
anno su CFU da 
conseguire 

   

FINASS 62,19% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 65,00% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

% di CFU conseguiti 
all’estero dagli studenti 
regolari sul totale dei 
CFU conseguiti dagli 
studenti entro la durata 
normale del Corso 

   

FINASS 2,26% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

ECOTURS 0,80% ≥ (𝑡 − 1) = (𝑡 − 1) 

https://pcto.uniroma1.it/progetto/138609
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

Note 

I CdS del Dipartimento sono: ECOTURS LM-76 (24 immatricolati nell’a.a. 2024-25) e FINASS LM-16 (126 
immatricolati nell’a.a. 2024-2025). Entrambi i CdS ECOTURS (ora EcoAct) e FINASS hanno raggiunto 
ampiamente l’obiettivo prefissato relativamente alla percentuale di laureati entro la durata normale del corso. 
Per quanto concerne i valori relativi all’internazionalizzazione di entrambi i CdS non sono ancora 
soddisfacenti, nonostante le azioni messe in atto  (iC04 - percentuale degli iscritti al primo anno (LM) laureati 
in altro Ateneo, iC10 - percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU 
conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso).  

A fronte di un maggiore impegno per le borse Erasmus si prevede un aumento degli indicatori nel prossimo 
triennio. Per ECOTURS (ora EcoAct) è stato attivato dall’a.a. 2025-2026 un double degree con l’Università di 
Durazzo. Per FINASS è stato rinnovato l'accordo, attivo dal 2023, con l'ARPM (Advanced Risk and Portfolio 
Management) di New York, che ha visto la partecipazione gratuita di studenti selezionati al Quant Bootcamp 
presso la New York University, grazie all'assegnazione di due borse di studio da parte del Dipartimento. Al 
fine di promuovere e di potenziare le competenze professionali, il Dipartimento ha firmato una convenzione 
nel 2024 con l’associazione Young&Co per attivare percorsi per il potenziamento delle Soft Skills per entrambi 
i suoi CdS (Fonte Verbale del 13 marzo 2024). Nel corso dell’a.a. 2023-2024 un percorso è stato attivato in 
via sperimentale per il CdS FINASS anche con la collaborazione di Generali. Per il CdS FINASS è stato 
attivato con la collaborazione del Gruppo ICCREA BANCA il percorso Warm up your skills per l’a.a. 2023-
2024. Il Dipartimento organizza tramite la biblioteca percorsi per la ricerca bibliografica rivolta agli studenti di 
laurea triennale e magistrale.    

A completamento della didattica è importante evidenziare la dimensione della domanda di didattica da parte 
della Facoltà e di altri corsi di studio dell’Ateneo, per l’a.a. 2024-2025, a cui i 56 docenti del Dipartimento 
MEMOTEF hanno assicurato la copertura. In totale sono stati 153 gli insegnamenti per complessivi 978 CFU 
(esclusi i corsi mutuati). Si tratta di un carico didattico mediamente pari a 17,46 CFU, superiore anche a quello 
standard per i professori di ruolo (15 CFU), e non inclusivo della didattica per il dottorato di ricerca e superiore 
a quello degli anni precedenti. 

Nelle tabelle successive viene mostrata la proiezione dell’organico dei docenti del Dipartimento nella facoltà e 
a seguire la didattica erogata dalle diverse aree scientifiche del dipartimento nei corsi di studio della Facoltà di 
Economia e in altri corsi dell’Ateneo. 

Tabella 3.1.1.  Proiezione organico Facoltà (Totale 56 docenti). 

G.S.D.  I II RTDB RTT RTI RTDA 
ANGL-01/C ANGLISTICA E ANGLOAMERICANISTICA 0 1 0 0 0 0 

FRAN-01/B LINGUA TRADUZIONE e LINGUISTICA FRANCESE 0 1 0 0 1 0 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

SPAN-01/C LINGUA TRADUZIONE e LINGUISTICA SPAGNOLA  1 0 0 0 0 0 

GEOG-01/B GEOGRAFIA ECONOMICO-POLITICA 2 2 1 1 0 1 

ECON-06/A ECONOMIA AZIENDALE 0 2 0 0 0 0 

STAT-01/A STATISTICA 5 3 1 2 3 0 

STAT-02/A STATISTICA ECONOMICA 0 2 0 0 0 1 

STAT-03/A DEMOGRAFIA 2 1 0 0 0 2 

STAT-04/A 
METODI MATEMATICI DELL’EC. E DELLE SC. ATT. E 
FIN. 3 6 1 1 3 1 

STEC-01/B STORIA ECONOMICA 3 1 0 0 1 0 

GSPS-04/B STORIA INTERNAZIONALE E STUDI DI AREA 1 0 0 0 0 0 

Fonte: MUR organico, Luglio 2025 

Tabella 3.1.2. Didattica Erogata 2024-25 

G.S.D.  
Moduli in 

facoltà 
Moduli altre 

facoltà* TOT 
CFU in 
facoltà 

CFU altre 
facoltà* TOT 

ANGL-01/C ANGLISTICA E ANGLOAMERICANISTICA 11 1 12 49 6 55 

FRAN-01/B LINGUA TRADUZIONE e LINGUISTICA FRANCESE 2 1 3 15 6 21 

SPAN-01/C LINGUA TRADUZIONE e LINGUISTICA SPAGNOLA  3 0 3 15 0 15 

GEOG-01/B GEOGRAFIA ECONOMICO-POLITICA 9 7 16 60 42 102 

ECON-06/A ECONOMIA AZIENDALE 8 0 8 48 0 48 

STAT-01/A STATISTICA 29 0 29 181 0 181 

STAT-02/A STATISTICA ECONOMICA 10 1 11 58 2 60 

STAT-03/A DEMOGRAFIA 3 6 9 24 39 63 

STAT-04/A 
METODI MATEMATICI DELL’EC. E DELLE SC. ATT. E 
FIN. 47 0 47 337 0 337 

STEC-01/B STORIA ECONOMICA 10 2 12 66 9 75 

GSPS-04/B STORIA INTERNAZIONALE E STUDI DI AREA 1 1 2 6 9 15 

 TOTALE 133 19 152 859 113 972 

*Per i Moduli / CFU “altre” facoltà è stato conteggiato anche il carico didattico interfacoltà. 

Fonte: GOMP – estrazione carichi didattici erogati dal Dipartimento MEMOTEF (sono riportati i carichi tenuti dai docenti 
attribuendoli al gruppo disciplinare del docente e non a quello dell’insegnamento). 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.4 – Aumento del grado di 
internazionalizzazione dei 
percorsi dei dottorandi 

Numero medio di mesi 
di soggiorno all’estero 
dei dottorandi (totale 
mesi/totale dottorandi) 

1 2 2* 

Note 

*Il valore dell’indicatore è per la precisione pari a 1,6 ed è calcolato sulla base di quanto rendicontato dai 
dottorandi nelle ‘schede dottorando’ in termini di mesi di visiting all’estero, suddiviso per il numero di dottorandi 
con borsa. L’indicatore fa per questo riferimento all’anno accademico 2023-2024, fino a fine ottobre 2024 
(laddove l’indicatore potesse essere calcolato sull’intero 2024 il valore sarebbe verosimilmente maggiore). 

In merito alle ulteriori azioni previste per il Dottorato in sede di Pianificazione Strategica Triennale 2023-2025, 
ai fini di una MAGGIORE ATTRATTIVITÀ DEL DOTTORATO si è inteso migliorare la riconoscibilità esterna 
delle diverse aree scientifiche che ne fanno parte, attraverso una più efficace comunicazione esterna e un 
maggiore allineamento con il Dottorato dei profili in uscita dai corsi di laurea del Dipartimento. 

Ai fini di una MIGLIORE ORGANIZZAZIONE INTERNA DEL DOTTORATO, si è inteso: anticipare di qualche 
mese la definizione dell’offerta didattica di Dottorato; consolidare ulteriormente e organizzare più efficacemente 
le collaborazioni in tal senso con altri Dottorati – anche al di là di quelli inclusi nella Scuola di Dottorato in 
Economia; organizzare su base biennale l’erogazione dei corsi maggiormente specialistici; anticipare e 
formalizzare ulteriormente le fasi di definizione dei progetti di ricerca dei dottorandi. 

L’organizzazione didattica del Dottorato è stata conseguentemente migliorata e razionalizzata, pur mantenendo 
una sua articolazione adeguata e consentendo di confermare e ampliare la già ricca gamma dei contenuti offerti, 
che si articola attualmente in numerosi corsi destinati esclusivamente ai dottorandi: durante l’anno accademico 
2024-2025 in corso i corsi per dottorandi organizzati specificatamente dal Dottorato sono stati 19, per una 
durata dalle 10 alle 20 ore ciascuno, ai quali si aggiungono almeno altri 5-10 corsi organizzati da altri Dottorati 
Sapienza, per un'offerta  complessiva di didattica dottorale erogabile pari a circa 30 corsi per un monte ore 
superiore a 400.  

Ai fini di una MAGGIORE INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL DOTTORATO, si è inteso: 

A. consolidare e valorizzare l’ingresso nel Collegio di numerosi colleghi afferenti a università 
straniere sia a fini didattici che scientifici. A tal fine si riporta che: 

● dall’a.a. 2023-2024 così come per il 2024-2025 i docenti del Collegio affiliati a università 
straniere sono stati 10. Per il 2024-2025 tali docenti sono stati tutti confermati come componenti 
del Collegio, ma il numero di docenti affiliati a università straniere è sceso a 8 semplicemente 
perché due di loro hanno nel frattempo preso servizio in Italia presso il CNR e presso 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

l’Università di Torino; 
● nel corso del 2024, 5 studiosi afferenti a università straniere hanno svolto attività didattiche 

nell’ambito dei corsi destinati ai dottorandi; 4 docenti stranieri del collegio hanno svolto un ruolo 
attivo svolgendo funzioni di supervisori o co-supervisori delle tesi dei dottorandi;  

B. promuovere fortemente sia dal punto di vista organizzativo che finanziario lo svolgimento di periodi 
di studio e ricerca all’estero dei dottorandi, inclusa la stipula di accordi di co-tutela e il rilascio del 
titolo di Doctor Europaeus. A tal proposito si riporta che: 

● nell’anno in corso hanno discusso la loro tesi tre dottorandi dei quali uno ha conseguito il titolo 
di dottorato in co-tutela con l’Università di Lisbona, e due hanno conseguito il titolo di dottori 
di ricerca con menzione del titolo di Doctor Europaeus. 

● è attualmente in corso la stipula di un ulteriore accordo di co-tutela con l’Università di Siviglia. 
Inoltre, sono diversi i dottorandi in corso che con ogni probabilità conseguiranno il titolo con 
menzione di Doctor Europaeus, avendo già maturato i requisiti richiesti in tal senso.  

● In merito al numero di mesi all’estero svolti dai dottorandi, questi in sede di ricognizione a 
inizio 2023 erano 18 mesi. A gennaio 2024 sono risultati 37 mesi. A ottobre, secondo quanto 
risulta dalle schede compilate dai 20 dottorandi in corso, relative all’anno accademico 2023-
2024, sono risultati i seguenti periodi di visiting all’estero: 6 mesi; 5 mesi; 3 mesi; 2 mesi; 2 
mesi; 3 mesi; 4 mesi. 

● Due docenti del Collegio hanno recentemente ottenuto il finanziamento di due progetti Horizon 
Marie Curie Staff Exchange (come inserito nella parte inerente gli obiettivi della ricerca) che 
consentono finanziamenti aggiuntivi di 2.300 euro mensili lordi per secondment presso le 
università partner da parte di diversi dottorandi. 

Tra i risultati ottenuti va menzionato infine anche quest’anno un ulteriore miglioramento della performance del 
dottorato in sede di valutazione di Ateneo, che ha consentito anche per il prossimo ciclo (41°) di ottenere 
dall’Ateneo – nonostante la riduzione dei fondi complessivamente destinati ai Dottorati – il finanziamento delle 
6 borse di dottorato richieste. 

 

OB.5 – Contributo 
all’attivazione del CdL 
presso la sede di Rieti 
“Economia dell’innovazione” 

Adesione al progetto 
attraverso la copertura 
con risorse derivanti 
dalla programmazione 
strategica 

  

Parziale 

 

 Parziale 66% 

Note 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 1: Arricchimento dell’offerta formativa e miglioramento della 
performance dell’offerta formativa corrente.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target   

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

Il Dipartimento ha contribuito all’attivazione dall’a.a. 2023-2024 del Corso di laurea “Economia dell’Innovazione” 
presso la sede di Rieti istituito d’intesa tra tutti e quattro Dipartimenti della Facoltà di Economia e in 
collaborazione con l’Università della Tuscia (sostenuto dalla governance di Ateneo) in particolare con le 
discipline di Matematica e Lingua inglese. Dalla programmazione strategica è prevista una posizione di RTDA 
per la lingua inglese, un assegno di ricerca la cui procedura non è stata ancora completata. Una ulteriore risorsa 
RTT da bandire è prevista nella programmazione 2024 per il settore STAT-04/A. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in termini 
di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline      
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.1 – Definizione e 
attivazione di una strategia 
verso il riconoscimento 
dell’eccellenza 

 

Costituzione e visita di 
un Advisory Board 

 Sì Parziale* 

Implementazione di un 
progetto dipartimentale 
e maggiore attività 
dell’AQ 

 Sì Parziale° 

Note 

*Il 31 maggio 2024 (fonte verbale Consiglio di Dipartimento del 31 maggio 2024) si è riunita la Commissione 
di dipartimento “Advisory Board” il cui ordine del giorno riguardava la definizione del processo istruttorio per 
l’eventuale avvio dell’Advisory board esterno, organo consultivo previsto dal Piano Strategico Triennale (PST) 
2023-2025 del dipartimento MEMOTEF. Tutti i componenti si sono dimostrati favorevoli alla necessità di 
attivazione di un Advisory board. Dopo ampia discussione tutti i componenti sono stati d’accordo sulla 
necessità di fare ulteriori approfondimenti rispetto all’eventuale mandato, al perimetro di azione del board e ai 
costi finanziari connessi alla sua attivazione e che le commissioni dipartimentali possono lavorare da subito 
nel perseguimento della qualità della ricerca e della didattica. Pertanto l'Advisory board deve essere pensato 
in coordinamento al sistema interno di AQ fintanto che non si faccia una attenta valutazione dello stato dell’arte 
della ricerca del dipartimento rispetto al benchmark dell’eccellenza, ravvisando, inoltre che, nel caso di un 
Advisory board esterno, si deve tener conto dell’elevato grado di multidisciplinarità del dipartimento coniugando 
integrazione e specializzazione. 

°Inoltre, le “Giornate della Ricerca MEMOTEF” che ormai ci contraddistinguono da 15 anni, con una 
partecipazione significativa, quest’anno sono state particolarmente seguite con: un totale di 43 interventi, 
principalmente distribuiti tra sessioni di presentazione orale, ma con l’inclusione da ormai 2 anni di una 
sessione poster. Inoltre sono state considerate due sessioni in formato tutorial (in calce alle giornate), che sono 
state registrate per favorire la condivisione e la fruizione successiva. Questa rappresenta una novità di questa 
15° edizione. Come ogni anno, durante le Giornate sono emersi contributi rilevanti e multidisciplinari su 
tematiche cruciali per l’economia, la finanza, la società e l’innovazione. Quest’anno abbiamo anche avuto una 
sessione dedicata all’avvento dell’AI e al suo ruolo nella didattica. La sessione ha rappresentato uno spazio 
ricco di riflessioni sull’impiego di questi strumenti e speriamo possa porre le basi per una futura ricerca nel 
Dipartimento. L’iniziativa ha confermato il valore della ricerca MEMOTEF come piattaforma di dialogo tra 
accademia, territorio e società. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in termini 
di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline      
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.2 – Miglioramento della 
qualità della produzione 
scientifica delle diverse 
aree scientifiche 

Numero medio prodotti 
di Fascia A per anno per 
docente – totale 
dipartimento (trimmed) 

2,2 >2,4 1.6 

Incremento della media 
del numero di prodotti di 
fascia A per anno per 
docente – ogni area 

 +0,5 No 

Numero di prodotti di 
ricerca con coautori 
internazionali 

Media annua 
triennio 20-22: 37 

35 43 

Note 

Nel 2024 (Fonte: IRIS), sono stati prodotti 222 lavori. Tra questi, 129 sono stati pubblicati su riviste scientifiche 
e 88 su riviste di fascia A, con un leggero decremento rispetto a quanto avvenuto nel 2023. Sono aumentati 
invece, da 35 a 43, i prodotti di ricerca con coautori stranieri. L’entità di tali variazioni, in alto o in basso, appare 
tuttavia non significativa e dovuta per lo più a oscillazioni casuali. Le linee di ricerca si sono ulteriormente 
arricchite con il contributo di studiosi - membri del dipartimento - nell’ambito dell’Economia aziendale e di Storia 
delle Relazioni Internazionali. 

 

OB.3 – Miglioramento 
delle capacità di 
acquisire finanziamenti 
per la ricerca 

Numero progetti di 
ricerca presentati in 
bandi competitivi 

 ≥ (𝑡 − 1) 18 

Numero progetti di 
ricerca presentati in 
bandi competitivi 
internazionali 

 ≥ (𝑡 − 1) 5 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in termini 
di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline      
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

Numero di progetti 
finanziati attraverso 
bandi di ricerca 
competitivi 

Media annua 
triennio 20-22: 28  

≥ (𝑡 − 1) ≥ (𝑡 − 1) 

Note 

Nell’ambito dei bandi di ricerca di Ateneo, sono stati presentati (e vinti): 1 progetto Grande, 9 Avvio alla 
Ricerca, 3 progetti Piccoli, 3 progetti Medi, 1 progetto di Terza Missione e 1 Convegni e Seminari.  

Nell’ambito di bandi competitivi europei, sono stati presentati i seguenti progetti (di cui i primi due hanno 
ottenuto il finanziamento così come il quinto): 

● 2024-2027 “PartArt4OW_Participatory Art for Ocean and Water”, EU Horizon Miss-2023-Ocean-01-1 
● 2024 “FishArt. Participatory Art for environmental sustainability and aesthetic transformation of Anzio 

Fishermen’s Harbour”, Cross-KIC Connect NEB 
● 2024 HORIZON MSCA Doctoral Networks – “Statistical Methodologies for Personalised Approaches 

to Healthcare Delivery”. Partnership with 12 beneficiary universities. 
● 2024 HORIZON MSCA Doctoral Networks – “Research And Training in Intervention Optimisation: The 

RATIO network”. Partnership with 9 beneficiary universities. 
● Nel giugno 2024 è stato presentato una proposta da parte dell’Area Lingue MEMOTEF, per conto di 

Sapienza come Associate partners nel progetto HEATSAFE, progetto per il programma INTERREG 
EURO MED  Call  'Thematic Strategic Territorial projects'. Il progetto è risultato vincitore a Marzo 2025 
con un finanziamento di 2.413.791,40 EUR.  Il principal coordinator è la Federation of Municipalities 
of the Region of Murcia (Spagna). Sapienza/MEMOTEF come Associate Partner collabora con i Full 
partners  Eurovertice Spagna e Euro-Mediterranean Center on Climate Change Foundation Italia (IT) 
CMCC. Si procede a una ricerca interdisciplinare in cui sono coinvolti alcuni docenti MEMOTEF di 
lingue, demografia, geografia economica e statistica sul tema HEAT-HEALTH nexus, incentrato sugli 
obiettivi di 'cooling solutions', in particolare nel contesto urbano. 

Nello stesso anno è stato vinto un MUR-PNRR PRIN 2024 Titolo: Temporary Populations and Urban 
Sustainability (Bando a cascata PNRR PE GRINS Spoke 7 Uniba).  

A Dicembre 2024 (fonte verbale del Consiglio di Dipartimento del 16 dicembre 2024) il Dipartimento è 
risultato vincitore del progetto europeo “Migration and Displacement Action Plan for Sub-Saharan Africa 
(MAPS)" - NDICI AFRICA/2024/462-027. MAPS è finanziato sulla linea di bilancio EuropeAid, ha un budget 
complessivo di 10 milioni EUR, con un contributo da parte della Commissione Europea pari a 8 milioni, 
grazie alla importanza e prestigio date dall’attività della Cattedra Unesco in Popolazione, migrazioni e 
sviluppo, la cui intensa attività internazionale ha coinvolto e coinvolge diversi membri del dipartimento. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 2: Sviluppo di un’attività di ricerca di elevata qualità, rilevante in termini 
di finanziamenti acquisiti e coerente con le linee strategiche della ricerca del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori Valore Baseline      
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

L’attività di ricerca si svolge in 10 paesi dell’Africa subsahariana (Etiopia, Kenya, Tanzania, Uganda, Sud 
Sudan, Senegal, Burkina Faso, Guinea, Costa d’Avorio, Sud Africa) attraverso la raccolta e l’analisi di dati 
qualitativi e quantitativi nel contesto delle migrazioni, intorno a quattro principali aree tematiche: la 
popolazione (People), l’ambiente (Planet), la sostenibilità economica e sociale (Prosperity), i Diritti umani 
(Peace). 

Notevole il numero di contratti per i giovani ricercatori, sotto forma di assegni di ricerca (19), borse di studio 
(6) e altre tipologie di contratto (2 contratti di collaborazione professionale su Fondi PNRR;  12 incarichi 
libero professionali di studio e ricerca; 6 incarichi e contratti sostenuti con finanziamenti progetti UE), che è 
congruo con le attività di ricerca del Dipartimento e con i numerosi finanziamenti ottenuti dai docenti del 
Dipartimento in bandi Fonte: Amministrazione Dipartimento).  

 

OB.4 – Sviluppo di 
infrastrutture per la ricerca 

Realizzazione di un 
laboratorio AI 

Situazione 
preesistente 

 Parziale 

Note 

La presenza nel Dipartimento di cinque laboratori e di sei aule adeguatamente dotate di strumentazioni 
favorisce lo svolgimento delle attività didattiche, di ricerca e di sviluppo di risultati nell’ambito delle 
collaborazioni di Terza Missione, come per l’anno precedente. Tali infrastrutture (si veda Tab. 4.1.1 sopra) 
sono costantemente aggiornate e monitorate dai tecnici di riferimento. 

(Fonte: https://www.memotef.uniroma1.it/strutture/laboratori/lab-inf-piano-4; 
https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-linguistico-antonio-amato; https://memotef.web.uniroma1.it/it/sala-studio-
cdlm-finass; https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-di-cartografia-e-gis; 
https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-formazione-avanzata-giorgio-spinelli) 

Investimenti previsti: 

● Completa sostituzione delle macchine nei Laboratori di Informatica, Sala Studi FINASS e Sala Corsi 
del Laboratorio Linguistico Antonio Amato. Ciò si rende necessario a causa della interruzione, 
prevista ad ottobre 2025, del supporto tecnico e degli aggiornamenti sulla sicurezza di Windows 10.  

● Ristrutturazione del Laboratorio di Cartografia e GIS che prevede la sostituzione degli arredi obsoleti 
e l’acquisto di nuove macchine. 

● Implementazione di software AI (richiesta preventivi) e implementazione aula FINASS di laboratorio 
in Finance and Insurance per applicazioni finanziarie e assicurative dedicato alla modellistica e 
collegato principalmente al Corso FINASS. 

https://www.memotef.uniroma1.it/strutture/laboratori/lab-inf-piano-4
https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-linguistico-antonio-amato
https://memotef.web.uniroma1.it/it/sala-studio-cdlm-finass
https://memotef.web.uniroma1.it/it/sala-studio-cdlm-finass
https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-di-cartografia-e-gis
https://memotef.web.uniroma1.it/it/laboratorio-formazione-avanzata-giorgio-spinelli
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.1 – Definizione e 
implementazione di sistemi 
di monitoraggio e 
valutazione per 
l’attribuzione di risorse e 
incentivi 

Progetto di sistema  Sì Parziale 

Implementazione 
sistema informativo 
(a supporto 
Commissione AQ) 

 Sì Parziale 

Note 

La Commissione Ricerca nel migliorare i sistemi di monitoraggio e valutazione per l’attribuzione di risorse e 
incentivi così come la Commissione didattica hanno avviato la discussione in merito all’obiettivo.  

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target 
anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.2 – Maggiore 
integrazione di tutte le 
componenti del 
Dipartimento nei processi 
decisionali 

Aumento 
rappresentanze 
negli organi e 
commissioni 

t Avvio Parziale 

Note 

Sono state implementate diverse Commissioni di Dipartimento al fine di coinvolgere tutti i docenti, i 
rappresentanti degli studenti e il personale TAB e di Biblioteca nel processo decisionale e di implementazione 
del progetto dipartimentale. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.3 – Sviluppo delle 
competenze e della 
professionalità del 
personale TAB 

Numero Corsi di 
formazione 

 5 19 

Numero 
partecipanti 

 10 10 

Note 

Corsi di formazione personale TAB:  

● Formazione generale salute e sicurezza sul lavoro per lavoratori ed equiparati – Società Erogatrice: 
Unitelma Sapienza (4h) 

● Aggiornamento Formazione obbligatoria ASEI - luglio 2024 - Comando Provinciale dei VVF di Roma 
(8h) 

● "La verifica della regolarità contributiva (DURC)" - 15 gennaio 2024 (4h) 
● "Sistema di gestione documentale Titulus versione 5" - marzo-maggio 2024 
● "La gestione della Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) e le novità in tema di fatturazione 

elettronica" - 20 febbraio 2024 (4h) 
● Corso TITULUS 03/2024 
● Formazione avanzata Rup 
● I RIMBORSI SPESE AI PROPRI DIPENDENTI ED A SOGGETTI ESTERNI: ASPETTI FISCALI E 

PROCEDURALI 12-13-14 marzo 2025 
● “Competenze digitali per la PA Competenze relative alla gestione del catalogo IRIS e alla validazione 

dei prodotti in esso conferiti - Corso impartito dal Dipartimento della Funzione Pubblica (2h) 
● Preposti per la Sicurezza edizione 2024-2025 - Sapienza Formazione Salute e Sicurezza sul Lavoro 

Ufficio Speciale Prevenzione, Protezione 11/12/2024 (8h) 
● Biblioterapia: metodi e strumenti per generare il benessere attraverso i Libri organizzato da Sapienza 

e Associazione Italiana Biblioteche 11, 12 /09 e 21, 22/10 2024 (20h) 
● Corso di formazione generale salute sicurezza sul lavoro per lavoratori ed equiparati (4h) 
● (BIBLIOTECA SAPIENZA) INTEGRAZIONE ILL-SBN E REPORTISTICA PUNTI RACCOLTA (3h) 
● RIForma Mentis - “Costruiamo una nuova cultura contro le molestie sul lavoro'' 16/01/2024 (1h) 
● Corso online per l'utilizzo del programma XUP - 13 mag 2024, 09:30–13:30 (Europe/Amsterdam). 

Docente Tommaso Asciolla. Sapienza Università di Roma 13/05/2024 (4h) 
● Corso Aggiornamento Formazione obbligatoria ASEI Addetti alla Prevenzione incendi e gestione della 

lotta antincendio (ASEI) (17 e 18 giugno 2024) erogato  per Sapienza dal Comando Provinciale dei 
VVF di Roma (8h - corso 3 FOR) 

● Corso sulla validazione prodotti IRIS 30 ottobre 2024 dalle ore 10.00 alle ore 12.00. Organizzato da 
Gruppo Validazioni di “Sapienza” Università degli Studi Roma. 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Creazione di valore pubblico” 

Linea strategica Dipartimentale 3: Miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore Target   
anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

● Corso ACNP Organizzato da ACNP tramite piattaforma Teams;  Università di Bologna Alma 
Studiorum.  Docente Alessandra Citti.  22, 25, 27 e 28 novembre 2024 (14h). 

● Formazione avanzata RUP CO. IN. FO. CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO SULLA FORMAZIONE 
- Torino Data inizio: 21/10/2024 Data fine: 05/11/2024 – Area tematica: Economico-patrimoniale 
Subarea: Appalti pubblici (12h) 

 

OB.4 – Revisione della 
logistica dei locali del 
Dipartimento 

Redazione del 
piano 

 Sì Si 

Condivisione e 
implementazione 

 Sì Parziale 

Note 

E’ stato predisposta attraverso il lavoro della Commissione Spazi (la cui attività è in continua evoluzione per 
via delle acquisizioni di docenti e personale amministrativo necessario al Dipartimento) una revisione della 
logistica e degli spazi del Dipartimento al fine di migliorarne i locali (Fonte: verbale finale della Commissione 
del 21 novembre 2024 sintesi di diverse riunioni intercorse tra la presidente e i membri della Commissione). 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Responsabilità sociale” 

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza Missione ed elevato 
impatto. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.1 – Incrementare e 
diversificare le tipologie 
di attività TM 

Numero di associazioni 
con cui sono attive 
collaborazioni nell’ambito 
della TM 

2 4 100% 

 

Numero di collaborazioni 
attive con Università 
Nazionali 

0 2 100% 

Note 

Con l’obiettivo di incrementare e diversificare le tipologie di attività di TM, sono attive collaborazioni con 
associazioni ed enti su tematiche di ampio spettro. In particolare, il Dipartimento in sinergia con la Guardia di 
Finanza si sta impegnando a rafforzare la cultura della legalità e dell’etica nell’azione pubblica e a realizzare 
attività culturali congiunte rivolte alla comunità studentesca ed alla società civile. Nell’ottica di facilitare la 
realizzazione di spin-off o startup in ambito RegTech e FinTech, è stata attivata una collaborazione con UIF 
Banca d’Italia. Inoltre è in corso una collaborazione con Confapi finalizzata alla sottoscrizione di un protocollo 
di intesa che comprenda ricadute per le attività di Terza Missione, oltre che per attività di formazione. Sono 
attive interlocuzioni non formalizzate con MAECI per dare impulso ad attività di formazione del Dipartimento 
in sinergia con le scuole italiane all’estero. E’ attiva altresì una collaborazione con OIM anche per l’anno 2025.  

Il  Dipartimento collabora con la Cattedra Unesco di Bioetica e Diritti Umani dell’Ateneo Pontificio Regina 
Apostolorum nella promozione della convivenza pacifica attraverso webinar e conferenze presso la società 
civile. Collabora altresì con la Cattedra Unesco Plantae Medicinales Mediterranae presso l’Università degli 
Studi di Salerno, nella promozione presso le giovani generazioni degli stili di vita salutari, in linea con la dieta 
mediterranea, che possono determinare ulteriori miglioramenti della longevità umana. 

(Fonte: https://memotef.web.uniroma1.it/it/terzamissione/iniziative) 

 

 

 

https://memotef.web.uniroma1.it/it/terzamissione/iniziative
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Responsabilità sociale” 

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza Missione ed elevato 
impatto. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

OB.2 – Miglioramento 
della capacità di 
acquisire finanziamenti 
per TM 

Numero di collaborazioni 
attive con Università 
estere 

0 2 Sì 

Collaborazioni con altri 
Dipartimenti Sapienza 

2 3 Sì 

Note 

Sono attive collaborazioni con le Università estere di  Vrije Universiteit Amsterdam e Università di Kiev e con 
la Facoltà di Scienze Economiche e Sociali (Ciencias Económicas Y Sociales) dell’universita’ Nacional De 
Mar Del Plata, Argentina'; nell’ambito del' 'Collaboration Agreement' e nell'ambito del Dottorato della Facoltà 
di Scienze Economiche e Sociali i docenti di Lingua inglese  terranno un ciclo di seminari entro il 2025 intitolato 
'Academic Writing Course For Non -Native English Language Phd Students Of The Social Sciences And 
Economics',.  

Sono state attivate collaborazioni con 3 Dipartimenti di Sapienza: Scienze Statistiche sul tema degli 
investimenti ESG e con il coinvolgimento della Fondazione ICSA, Diritto ed Impresa sul tema della sovranità 
digitale e data economy al fine di aprire un dibattito sulle infrastrutture digitali europee con la società civile al 
fine di progettualità comune di ricerca e formazione non formale come il  progetto di TM Edith per la formazione 
di micro e piccole aziende nel campo dell'intelligenza artificiale. 

 

OB.3 – Attivazione di reti 
di collaborazione per lo 
sviluppo di progetti di TM 

Numero complessivo di 
progetti finanziati nel 
triennio 2023-25 

1 2 100% 

Numero complessivo di 
azioni sviluppate nel 
2023-25 

1 4 100% 

Note 
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Anno 2024 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   

“Responsabilità sociale” 

Linea strategica Dipartimentale 4: Sviluppo e diversificazione di attività di Terza Missione ed elevato 
impatto. 

Obiettivi Indicatori 
Valore 

Baseline     
(se presente) 

Valore 
Target    

anno 2024 

Valore 
raggiunto al 
31/12/2024 

Le azioni come componenti a supporto di altri progetti e completamento di altre attività sono aumentate 
notevolmente nel corso del 2024 soprattutto negli ambiti della Responsabilità sociale e sostenibilità ma anche 
in quello di Città e territorio. 

I progetti attivati sono stati: UNI(di)VERSITY - Socially responsible university for inclusive societies in the era 
of migration(dic 22-24) Mentorship - Sapienza per l’inclusione (2022-2023); Service learning (2023-2024) e  
CoSea_Lab. Laboratorio Collaborativo per il mare e la sostenibilità socio-ambientale nel Golfo di Anzio.  

Le azioni attivate sono: 1 azione verso la popolazione studentesca straniera di Sapienza volta alla integrazione 
della stessa (mentorship); 1 azione verso il personale e la governance universitaria per sensibilizzare le 
università sui temi dell’inclusività nel contesto delle migrazioni (UNI(di)VERSITY); 1 azione di sensibilizzazione 
rivolta alle università verso lo strumento del Service learning (Service learning). 1. progetto Edith in 
collaborazione con il Tecnopolo Tiburtino al fine della formazione sull’utilizzo delle nuove tecnologie per le 
piccole aziende.   

(Fonte: https://memotef.web.uniroma1.it/it/mentorship-nelle-universita-italiane-supporto-youth-youth-lintegrazione-di-studenti-con-
background; https://memotef.web.uniroma1.it/service-learning-intersectoral-collaboration-practices-development-students-soft-skills-
and; https://memotef.web.uniroma1.it/it/terzamissione/iniziative) 

   

https://memotef.web.uniroma1.it/it/mentorship-nelle-universita-italiane-supporto-youth-youth-lintegrazione-di-studenti-con-background
https://memotef.web.uniroma1.it/it/mentorship-nelle-universita-italiane-supporto-youth-youth-lintegrazione-di-studenti-con-background
https://memotef.web.uniroma1.it/service-learning-intersectoral-collaboration-practices-development-students-soft-skills-and
https://memotef.web.uniroma1.it/service-learning-intersectoral-collaboration-practices-development-students-soft-skills-and
https://memotef.web.uniroma1.it/it/terzamissione/iniziative
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SET INDICATORI SELEZIONATI DALL’ANVUR (anno 2022 e 2023) 

 

Anno 2022 

Indicatore  Anno 2022 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da 
finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

3.194  

(val. num. 162.888) 

Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi 
nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 0 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del 
Dipartimento. 

10  

(Ind. 0,196) 

 

 

 

Anno 2023 

Indicatore  Anno 2023 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da 
finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

8.785 

(val. num. 500.722) 

Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi 
nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

0 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del 
Dipartimento. 

2  

(Ind. 0,035) 
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COMMENTO MONITORAGGIO INTERMEDIO 

Il Dipartimento commenta sinteticamente i risultati ottenuti rispetto agli indicatori dipartimentali e agli 
indicatori Anvur. 

 

Per quanto riguarda la ricerca, l’indicatore ANVUR “Proventi da ricerche commissionate, 
trasferimento tecnologico e finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento” ha 
registrato un significativo incremento nel biennio 2022-23. Si è passati da un valore pari a 3,194 nel 
2022 (corrispondente a un ammontare complessivo di 162.888 euro) a 8,795 nel 2023 (per un totale 
di 500.722 euro). Questo andamento conferma il crescente numero di progetti finanziati, i cui 
Responsabili Scientifici sono docenti afferenti al Dipartimento. Si prevede che tale dinamica avrà 
ricadute positive, sia sul piano quantitativo che qualitativo, sulla produzione scientifica dipartimentale 
nei prossimi anni. 

Per quanto concerne la Terza Missione, l’indicatore ANVUR “Numero di attività di terza missione 
rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento” si attesta a 0,196 nel 2022 (pari a 10 iniziative 
complessive) e registra una flessione nel 2023, scendendo a 0,035 (pari a 2 attività). Nonostante il 
calo, il dato evidenzia una partecipazione complessivamente significativa del Dipartimento a iniziative 
di impatto sociale, culturale ed economico sul territorio. 

Entrambi questi indicatori avranno una significativa crescita nel 2024, attestando il consolidamento 
di una traiettoria positiva per il Dipartimento sia in ambito di ricerca che nelle attività di terza missione. 
Tali risultati evidenziano un rafforzamento strutturale della capacità del Dipartimento di attrarre 
finanziamenti competitivi e di promuovere iniziative con ricadute rilevanti sul tessuto sociale, culturale 
ed economico del territorio. 

Il Dipartimento MEMOTEF dal lato della didattica ha collaborato e cooperato con la Facoltà 
nell’attivazione di due curricula in inglese all’interno dei corsi di laurea SAZ e EFIN, al fine di rafforzare 
i corsi di studio esistenti. Anche se non lo ha potuto istituire, sta continuando nella costruzione e 
rafforzamento del progetto di un Bachelor triennale internazionale attraverso la collaborazione 
dell’Alleanza Civis. 

Ha potenziato e diversificato le iniziative di formazione, istituendo un corso su “Sistemi e tecniche del 
gioiello” in collaborazione con il Dipartimento di Pianificazione, Design, Tecnologia dell’Architettura e 
del Centro Interdipartimentale Saperi&Co col patrocinio del Centro Orafo “Il Tarì” e altre imprese ed 
è parte attiva e membro sin dalla sua costituzione del Comitato Tecnico Scientifico del Il Teaching 
and Learning Center Sapienza (TLC-S), che è un Centro di Ricerca e Servizi Multidisciplinare (istituito 
con D.R. n. 2947/2023 Prot. n. 106753 del 02.11.2023 e successivo D.R. n. 665/2024 Prot. n. 44687 
del 19.03.2024) con lo scopo di promuovere iniziative per la Formazione iniziale e in servizio degli 
Insegnanti e Dirigenti Scolastici di ogni ordine e grado di scuola e per promuovere iniziative di 
Formazione, crescita e aggiornamento scientifico, metodologico e delle competenze didattiche del 
Personale docente e del Personale amministrativo dell’Università.  

Il Dipartimento MEMOTEF ha registrato un miglioramento delle performance, in merito alla 
percentuale di laureati entro la durata normale del corso, dei CdS ECOTURS e FINASS. Per quanto 
attiene l’internazionalizzazione, i valori risultano non essere ancora soddisfacenti nonostante le azioni 
messe in atto. Dall’anno accademico 2025-2026 è stato attivato per ECOACT un double degree con 
l’Università di Durazzo. Per FINASS è stato rinnovato l'accordo, attivo dal 2023, con l'ARPM 
(Advanced Risk and Portfolio Management) di New York, che prevede la partecipazione gratuita di 
studenti selezionati al Quant Bootcamp presso la New York University, grazie all'assegnazione di due 
borse di studio da parte del Dipartimento. È inoltre in fase di attivazione un programma di double 
degree. Il Dipartimento ha migliorato la qualità della produzione scientifica, pubblicando numerosi 
lavori su rivista, molti dei quali in fascia A. Ha acquisito finanziamenti per progetti PRIN, progetti 
europei (Marie Curie, ERC, Jean Monnet) e altre iniziative internazionali, oltre a sviluppare 
infrastrutture di ricerca. Fiore all’occhiello il progetto europeo Migration and Displacement Action Plan 
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for Sub-Saharan Africa (MAPS)" - NDICI AFRICA/2024/462-027. MAPS è finanziato sulla linea di 
bilancio EuropeAid, ha un budget complessivo di 10 milioni di euro, con un contributo da parte della 
Commissione Europea pari a 8 milioni, grazie alla importanza e prestigio date dall’attività della 
Cattedra Unesco in Popolazione, migrazioni e sviluppo, la cui intensa attività internazionale ha 
coinvolto e coinvolge diversi membri del Dipartimento. 

Il Dipartimento MEMOTEF ha partecipato attivamente a diverse iniziative di Terza Missione, 
proponendo e portando avanti attività di public engagement finalizzate all’inclusione della 
popolazione straniera. Ha collaborato con associazioni, enti, l’UNESCO e l’OIM e ha attivato 
collaborazioni con università estere e Dipartimenti Sapienza. Queste attività hanno contribuito a un 
quadro di partecipazione soddisfacente, anche se con spazi di miglioramento. Sono state attivate reti 
di collaborazione e iniziative per lo sviluppo di progetti di Terza Missione e promozione dell’inclusione 
sociale. Tra questi: i) UNI(di)VERSITY – Socially responsible university for inclusive societies in the 
era of migration, rivolto a personale e governance universitaria, per promuovere l’inclusività nel 
contesto migratorio; ii) Mentorship – La Sapienza per l’inclusione, a supporto dell’integrazione della 
popolazione studentesca straniera; iii) Service Learning, per la diffusione di pratiche formative basate 
sull’impegno civico e sociale; e iv) CoSea_Lab, un laboratorio collaborativo per la sostenibilità socio-
ambientale nel Golfo di Anzio.  Partecipazione della Biblioteca del Dipartimento al Progetto di Terza 
Missione: “Sapienza libera tutt*” curato da bibliotecari, docenti e studenti sotto il coordinamento della 
Facoltà di Lettere e Filosofia, vincitore del Bando ed emanato da Sapienza. Il Progetto rivolto a sette 
Istituti Penali Minorili: Roma, Torino, Treviso, Bari, Potenza, Caltanissetta e Acireale si inserisce 
nell’ambito dell’Accordo quadro di collaborazione tra il Dipartimento dell’amministrazione 
penitenziaria, il Dipartimento per la giustizia minorile e la Conferenza Nazionale dei Delegati dei 
Rettori per i Poli Universitari Penitenziari. È stato organizzato un laboratorio di scrittura creativa 
attraverso workshops e un concorso letterario. Il laboratorio si è svolto tra febbraio 2024 e maggio 
2024 negli IPM citati. I testi prodotti durante i laboratori sono stati valutati da una giuria (specialisti e 
studenti) che ha assegnato il premio “Spazio alle Parole” nella giornata conclusiva presso il Teatro 
Ateneo il 30.09.2024. 

Questi risultati evidenziano l’impegno del Dipartimento nel migliorare la qualità della ricerca, della 
didattica e delle attività di Terza Missione, contribuendo significativamente alla crescita accademica 
e sociale del territorio e dell’Ateneo. 

  

https://memotef.web.uniroma1.it/it/terzamissione/iniziative?page=0

